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Mapeamento da cadeia de valor do cumbaru
na Baixada Cuiabana: acao de fortalecimento
e desenvolvimento enddgeno.

Mapping of the cumbaru value chain in Baixada Cuiabana:
endogenous strengthening and development action

0 mapeamento das cadeias de valor permite compreender o funcionamento e a situa-
¢do delas em termos de dinamica da produgao, além de identificar as oportunidades,
limites ou gargalos. Este estudo tem como objetivo apresentar os resultados da oficina
de mapeamento da cadeia de valor do cumbaru/baru (Dipteryx alata Vog), ofertada
pelo Programa REDD for Early Movers - REM-MT, que mapeou as relagdes formais e
informais do mercado dessa castanha, mostrando processos produtivos, operadores,
entidades de apoio e 6rgaos de regulagao. A partir da sistematizagdao do conhecimento
dos atores, foi possivel identificar os gargalos e as limitagdes da gestao da cadeia,
demonstrando quao incipientes sdo esses arranjos produtivos. Para compreensao
do objetivo proposto, o estudo esta estruturado em segdes: introdugao; abordagem
institucional e desenvolvimento endégeno, enquanto acao coletiva; metodologia; re-
sultados e discussdes; e conclusdo. As consideragdes finais ressaltam que os dados
sobre dinamica da produgéo, fluxo de informacgéo e relagdes de poder, obtidos no
mapeamento das etapas da cadeia de valor, permitiram identificar alguns impactos
em elos da cadeia, demonstrando pouca participagao dos extrativistas no processo
de negociagao. Os resultados evidenciam a importancia do processo de estruturagao
de cadeias, a partir de uma iniciativa inovadora do Programa REM-MT. Portanto, essa
acao tem contribuido de forma pioneira para o fortalecimento e o desenvolvimento das
cadeias de valor da sociobiodiversidade no estado do Mato Grosso, em especial na
Baixada Cuiabana.

The mapping of value chains makes it possible to understand their functioning and si-
tuation in terms of production dynamics, in addition to identifying opportunities, limits or
bottlenecks. This study aims to present the results of the supply chain mapping workshop
value of cumbaru/baru (Dipteryx alata Vog), offered by the REDD for Early Movers Pro-
gram - REM-MT, which mapped the formal and informal market relationships for this nut,
showing production processes, operators, support entities and regulatory bodies. from
the systematization of the actors’ knowledge, it was possible to identify the bottlenecks
and boundaries chain management, demonstrating how incipient these productive ar-
rangements are. For understanding of the proposed objective, the study is guaranteed in
sections: introduction; approach institutional and endogenous development, as collec-
tive action; methodology; results and discussions; and concluding. The considerations
point out that the data on the dynamics of the dynamics production, information flow
and power relations, obtained in the mapping of the stages of value chain, allowing me
to identify some impacts on chain links, demonstrating little participation of extractivists
in the negotiation process. The results show the importance of the chain structuring pro-
cess, based on an innovative initiative by the REM-MT program. Therefore, this action has
contributed in a pioneering way to the strengthening and development of sociobiodiversi-
ty value chains in the state of Mato Grosso, especially in Baixada Cuiabana.
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1. Introducao

O cumbaru ou baru (Dipteryx alata Vog.) é uma arvore
nativa do Cerrado, conhecida popularmente na regido do
Mato Grosso como cumbaru, e que em outras regides re-
cebe nomes como cumaru, baru e pau-cumaru. A arvore
possui um fruto de casca dura que em seu interior con-
tém uma castanha de alto teor nutritivo considerada um
superalimento. Nos ultimos anos, a castanha do cumba-
ru tem se destacado na industria de alimentos e bebidas
devido a crescente conscientizagdo dos consumidores a
respeito de alimentos saudaveis (EMBRAPA, 2016).

O fruto do cumbaru oferece 95% de aproveitamento,
e atualmente tem sido explorado de forma extrativista
de baixo impacto ambiental em diversas areas na regiao
Centro-Oeste (EMBRAPA, 2003). Isso foi constatado, por
exemplo, no municipio mato-grossense de Céaceres, onde
se mapeou a ocorréncia, distribuicao e o uso do cumbaru
pelos moradores, a maioria deles utiliza a castanha para
uso medicinal e compreende a importancia da espécie,
que € nativa e tem varios potenciais a serem explorados
(PEREIRA et al., 2007). Considerado de grande potencial
ecoldgico, o cumbaru exerce papel importante na cicla-
gem de nutrientes e conta com os morcegos como prin-
cipal dispersor; g, ainda, fornece néctar a varias espécies
de abelhas sem ferrdo e Apis melifera no periodo de flo-
racdo na estagdo chuvosa (EMBRAPA, 2003).

A madeira da arvore do cumbaru apresenta elevada
densidade (1,1 g/cm3), tendo como caracteristica sua
alta durabilidade e resisténcia a pragas e cupins, sendo
por isso muito utilizada na forma de estacas e mourdes
e na construcao civil (LORENZI, 1992). Em raz&o do cres-
cimento relativamente rapido e da qualidade e da resis-
téncia de sua madeira, o cumbaru é muito empregado
em reflorestamentos (EMBRAPA, 2019). E também 6tima
alternativa para plantios com fins de produgéo de fru-
tos e para recuperacgéo de areas degradadas. Pesquisas
apontam que o 6leo extraido das castanhas apresenta
multiplos usos e que sua exploragdo pode constituir uma
estratégia para a subsisténcia, o que ajuda a evitar o des-
matamento e contribui para a sustentabilidade ambiental
no Cerrado (EMBRAPA, 2003).

0 mercado global da castanha de cumbaru estd avaliado
em USS$ 5,1 milhdes, e estima-se que atinja USS 47 milhdes
até o final de 2032 (FACT.MR, 2022). O principal produtor e
exportador de cumbaru é o Brasil, que vende para fora cerca
de 25% das suas améndoas, tendo como principais estados
produtores Minas Gerais, Goias, Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso (CONAB, 2019). Esse montante exportado permite
participacdo significativa no mercado global, especialmente
na América do Norte e na Europa (FACT.MR, 2022).

No entanto, segundo MELO et al. (2017), o mercado
do cumbaru ainda é incipiente no estado do Mato Grosso.
Uma pesquisa no municipio de Poconé, por exemplo, en-
controu empecilhos para a coleta, o processamento e a
distribuicdo da améndoa, revelando baixa insergao tec-
nolégica. Os autores constatam que a comercializagédo
do cumbaru no estado ainda tem baixa divulgacao, en-
frentando resisténcia ao consumo pela populacao local,
o que indica a necessidade de organizar processos da
cadeia produtiva como a normatizagao do comércio e a
capacitacao dos extrativistas, bem como a valorizagao
dos produtos, a fim de aproveitar o grande potencial de
mercado oferecido pelo cumbaru.

Nesse sentido, o desenvolvimento de atividades
econdmicas na regido é uma oportunidade de criar
condi¢Oes para promover e estruturar o mercado local,
diminuindo entraves administrativos, aperfeicoando a
competitividade entre regides, fortalecendo as empre-
sas e os circuitos comerciais e criando oportunidade de
vinculo entre os setores privado e publico e grupos da
sociedade civil (G1Z, 2009). Quando se considera que
o fortalecimento e o desenvolvimento das cadeias de
valor da sociobiodiversidade sdo fundamentais para
a conservagao e o uso sustentavel dos ecossistemas
(PNPSB, 2009), a cultura do cumbaru revela-se de
grande importancia, tanto no papel socioeconémico,
ao gerar renda para os produtores familiares, quanto
no ambiental, ao contribuir para manter a floresta pre-
servada. E o diagndstico de povos e comunidades tra-
dicionais no estado do Mato Grosso demonstra que a
agricultura familiar e o extrativismo sdo um segmento
social importante para o desenvolvimento local susten-
tavel do estado.

Com isso em mente, nos Ultimos anos o estado
do Mato Grosso vem desenvolvendo estratégias para
apoiar e fomentar produtos da sociobiodiversidade,
a exemplo do programa Redd For Early Movers - REM-
MT (Redd - Programa de Redugdo das Emissdes por
Desmatamento), executado pelo estado no d&mbito da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente (Sema) e da
Secretaria de Estado de Agricultura Familiar (Seaf), que
fornecem apoio técnico voltado para areas de salvaguar-
das socioambientais, governanga participativa e constru-
¢do do subprograma de Terras Indigenas (SEMA, 2019).

Dentre os subprogramas existentes estd o de
Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades
Tradicionais (AFPCTs), que é pautado nos pilares da
sustentabilidade e busca promover o fortalecimento e o
desenvolvimento das cadeias produtivas (SEMA, 2019).



Um dos produtos dessa cadeia da sociobiodiversidade é
justamente o cumbaru, fruto nativo do Cerrado. Formada
por atores com identidades culturais e com valores e
saberes locais, a cadeia de produtos da sociobiodiversi-
dade tem o papel de desenvolver a colaboragéo e a coo-
peracgédo entre todos (PNPSB, 2009).

Como ja se disse, esta pesquisa tem como objetivo
apresentar os resultados da oficina de mapeamento da
cadeia de valor do cumbaru/baru (Dipteryx alata Vog.),
ofertada pelo Programa REM-MT. Essa agao faz parte do
processo de mentoria estratégica para construgao das
propostas de Planos de Gestao de Cadeia de Valor.

A pesquisa se justifica por identificar oportunidades,
desafios e limitagdes nos elos em cada etapa da cadeia
do cumbaru, demonstrando a necessidade do fortaleci-
mento, da organizacao e da estruturagdo da cadeia para

que ocorra o desenvolvimento endégeno. Uma pesquisa
realizada no estado do Mato Grosso do Sul, no assenta-
mento rural de Andalucia, municipio de Nioaque, cons-
tatou que, apesar de todas as limitagdes, a expectativa
da utilizagdo do cumbaru surgiu como forga propulsora
e motivadora para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade, principalmente porque, na perspectiva do
desenvolvimento local, as atividades devem ser geridas
pela e para a comunidade (CANDIL, 2004).

O estudo possui um diferencial por demonstrar as
acoes da politica de desenvolvimento local e, também,
descrever o atual processo de mapeamento da cadeia
de valor do cumbaru por meio da realizagédo da oficina
de Mapeamento da Cadeia de Valor dos Produtos da
Sociobiodiversidade, ocorrida no municipio de Cuiaba-
MT e promovida pelo Programa REM-MT.

2. Abordagem Teédrica

Por muito tempo, analisou-se o crescimento econémico
com foco no acumulo de capital, mas na verdade essa
andlise é muito mais complexa do que se imagina. Em
meio a diversas teorias, surge entdo a da economia ins-
titucional, que ressignifica ainda mais os custos de tran-
sagdo. O incentivo para a acumulagéo de capital fisico e
humano acontece por meio da construgdo de uma ma-
triz institucional, capaz de criar regras ou arranjos insti-
tucionais, para assim alcangar o crescimento econémico
(NORTH, 1991). O que diferencia ainda hoje os paises po-
bres dos paises ricos sdo muito mais as diferengas entre
matrizes institucionais do que os problemas de acessibi-
lidade a tecnologia (GALA, 2003). Para entender as dife-
rencas do desenvolvimento econdmico entre os paises
€ necessario conhecer a evolugdo das instituicoes, uma
juncao entre a teoria do comportamento humano e a teo-
ria dos custos de transagdes (NORTH, 1991).

Segundo North (1990), ao longo do tempo sempre
houve transacdes entre pessoas e organizagdes, mas
essas transacdes sao repletas de incertezas cuja conse-
quéncia s&o os custos das préprias transagdes. E nesse
momento que surgem as instituicdes, com o objetivo de
reduzir os custos de transagao por meio de sistemas de
cooperagdo em rede (ARAUJO, 2014; GALIPOLO; GALA;
FERNANDES, 2005).

Diz a teoria que, quando ha assimetria nos contra-
tos, aumentam-se os custos de transagdo; e que, em

contrapartida, a quebra da assimetria possivelmente im-
pedira o comportamento oportunista, reduzindo assim
os custos de transagdo. Uma forma de quebrar a assi-
metria é a agdo comunicativa — ou seja, se ambos os
atores possuirem conhecimento e cooperarem, um nao
devera levar vantagem sobre o outro, o que caracteriza
os contratos simétricos. A evolugdo das instituigdes se
deu no @mbito do comércio local, em transagdes locais
dentro de uma Unica aldeia ou em uma sociedade extrati-
vista, e sua principal carateristica foi a existéncia de uma
rede social densa de instituigdes informais. Outro ponto
a considerar foi o surgimento das instituicdes bem-su-
cedidas, advindo do desenvolvimento de arranjos institu-
cionais para incitar atividades produtivas (NORTH, 1991).

Segundo Furlanetto (2008), a construgdo de institui-
¢Oes eficientes, tendo por base a democracia, favorece o
desenvolvimento econémico e social em uma determina-
da regido, fortalecendo agdes de valorizagao do territé-
rio, em um processo que inclui ndo apenas os governos
locais, como articuladores e aglutinadores das politicas
de desenvolvimento, mas também a sociedade e as par-
cerias publico privadas.

Diante disso, quais seriam as condi¢des para o de-
senvolvimento de instituicdes fortes e representativas
que levassem a economia a progredir? A resposta esta
nos fundamentos do capital social, baseados na evolu-
¢do conceitual sob a 6tica de pensadores de destaque
como Pierre Bourdieu, James Coleman e Robert Putnam
(2006). Este, por exemplo, afirma que o capital social é



em geral o conjunto de recursos morais da comunidade,
considerando-se uma série de caracteristicas das orga-
nizagdes sociais, como as relagdes, as regras, a confian-
¢a social e as redes sociais de atividades dos cidadaos,
principalmente as associagdes voluntarias. O nivel de
capital social numa determinada comunidade ou regiao
depende da habilidade dos individuos de se associarem
em torno de objetivos comuns, compartilhando normas e
interesses (WOLFE, 2002).

Nesse sentido, Franco (2001) considera que a con-
flanga € um componente basico do conceito de capital
social, ao passo que na légica de Putnam é importan-
te estimular a cooperagao. A confianga social pode ter
como alicerce as regras de reciprocidade e os sistemas
de participagdao civica, e as regras sao sustentadas por
meio de condicionamento e socializagdo ou por meio de
sangoes. Essas regras, “que fortalecem a confianga so-
cial, vingam porque reduzem os custos de transacgao e
facilitam a cooperagdo” (PUTNAM, 2006).

Tendo em vista que essas estruturas sociais sao
entendidas como plataformas para o didlogo, elas nédo
podem ser consideradas uma entidade individual, ou
um aglomerado de entidades que possuem dindmicas e
histérias diferentes e uma estrutura social que se com-
promete a favorecer agdes individuais daqueles que a
integram. Bourdieu (1985), a partir dos conceitos de ca-
pital cultural e econdémico, desenvolveu o conceito de
capital social, a seu ver definido por conjuntos de conhe-
cimentos e conexdes sociais e de relagdes sociais que
possibilitaram um melhor tramite de canais de acesso
aos individuos.

Nesse sentido, por meio de suas estruturas e institui-
¢Oes, o territério se mostra como essencial para a promo-
¢do do desenvolvimento endégeno — ou seja, cada grupo
de instituicbes e de organismos locais motivadores do
crescimento econdmico, cada arranjo institucional bem
estruturado, é préprio de cada territério, sendo um resul-
tado de seu préprio contexto. Segundo Barqueiro (2002),
o territério € um agente de transformacgéo, e ndo um
mero suporte de recursos e atividades econémicas, e ali
ha interagdo entre empresas e atores, que se organizam
para desenvolver a economia e a sociedade. Entender
que o territério é um sujeito que se estabelece por meio
da acéo coletiva e da construgao de instituigdes locais é
compreender que as estratégias locais séo influenciados
pela economia global (MULS, 2008).

Verifica-se, entdo, que as instituicbes estdo em-
penhadas no funcionamento das economias locais,
entendendo-se que para a constru¢cao do desenvolvi-
mento enddgeno deve haver interagao entre os agentes,
com trés caracteristicas importantes: confianga; bases

concretas capazes de possibilitar a montagem de redes
de comunicac&o; e proximidade organizacional (ARAUJO,
2014; AMARAL FILHO, 2001).

A definicdo de espagco que desponta em meados dos
anos 1980 surge devido ao esgotamento da concepgéo
funcionalista do desenvolvimento e a necessidade de
uma nova corrente dita de desenvolvimento enddége-
no. Esse surgimento se explica pela incapacidade da
visdo funcionalista de explicitar as estruturas produti-
vas confusas em territorios distintos e de fazer frente
a reformulagdo do sistema econdmico. Tais modifica-
¢bes deram suporte ao protagonismo do espago e as
diversas formas de desenvolvimento endégeno local
(MAILLAT, 1995).

0 desenvolvimento enddgeno parte da ideia basica de
que um sistema produtivo cresce operando com o po-
tencial de desenvolvimento existente nos territérios — ou
seja, em cidades e regides — por intermédio de investi-
mentos de entidades publicas e privadas, sob controle de
comunidades locais, e tendo como objetivo a melhoria
da qualidade de vida das pessoas pertencentes a esses
territérios (BARQUEIRO, 1998). O destaque para a dimen-
sdo territorial se origina ndo apenas do conjunto espacial
dos processos tecnologicos e organizacionais, mas tam-
bém da conjuntura de qualquer regido ou localidade, que
possui uma histéria estabelecida em seu entorno cultu-
ral, econémico e institucional (RIBEIRO; SANTOS, 2005).

Nesse contexto, o desenvolvimento local se desen-
cadeia em um processo enddgeno que acontece em
unidades territoriais onde se desenvolve o dinamismo
econdmico, o que contribui para a melhoria de vida das
pessoas por meio do aproveitamento de suas capa-
cidades e potencialidades especificas. Para que seja
considerado um processo consistente e sustentdvel,
o desenvolvimento deve criar oportunidades sociais e,
ainda, promover competitividade na economia local, ge-
rando renda mas, ao mesmo tempo, garantindo a conser-
vacao dos recursos naturais (BUARQUE, 1998).

A partir disso, o territorio desperta para uma rede de
interesses da comunidade, o que possibilita caracteriza-
-lo como um propulsor de desenvolvimento (BARQUEIRO,
1998). Da perspectiva politica, as agdes devem atender
aos recursos que a comunidade tem a seu alcance e tam-
bém ao potencial econémico dela, seja de localizagédo do
territério, de recursos naturais ou de qualificagdo do pes-
soal (RIBEIRO; SANTOS, 2005). Segundo Fabeiro (2004),
a politica de desenvolvimento local, ainda que sem uma
sistematizagao concreta, pode ser compreendida como



uma forma flexivel de regulamentar e coordenar as agdes
de cooperagao dos agentes publicos e privados, com o
objetivo de impulsionar a comunidade local nas tomadas
de decisao, sob a ética das politicas de desenvolvimento.

Contudo, algumas regides podem apresentar disponi-
bilidade de recursos e, ao mesmo tempo, falta de capaci-
tacdo. Esta é o resultado da combinagao de recursos com
arealizagdo de tarefas com um nivel elevado de eficién-
cia. Pode-se afirmar, entdo, que os recursos sdo as fontes
da competéncia dos territérios, enquanto esta propor-
ciona a vantagem competitiva dos territérios (SANTOS,
1997). Segundo Grant (1991), existem recursos faceis
de avaliar e identificar (aqueles que tém uma expresséo
fisica), enquanto outros sdo mais dificeis de estimar (o
caso do capital humano: as capacidades humanas, a
capacidade de iniciativa, o conhecimento e a decis&o).

O fortalecimento do desenvolvimento endégeno se
configura como uma gestdo descentralizada, na qual o
governo local e as comunidades locais se juntam para
estabelecer e executar agdes que estimulam o desenvol-
vimento de cadeias produtivas.

Michael Porter (1980) define o conceito de “cadeia de
valor” como sendo uma reunido de atividades executa-
das para projetar, produzir, comercializar, entregar e sus-
tentar seu produto (PORTER, 1985). Ja a Agéncia Alema
para Cooperacgao Técnica GTZ (2007) considera a cadeia
de valor “um sistema econdémico que se organiza em
torno de um produto” interligando diferentes etapas, a
exemplo de produgéo, transformacao e marketing. Tem
como fim distribuir um produto ou servigo ao consumi-
dor, cuidando das diferentes etapas e fases de produgéo,
distribuicdo e descarte apds o uso, a fim de garantir a
qualidade e a quantidade ideal do produto final, e levando
em consideragdo a sustentabilidade econdmica, ambien-
tal e social (KRUCKEN, 2009).

As cadeias de valor podem ser consideradas inclu-
sivas, pois fazem parte de uma estratégia politica de
desenvolvimento local que tem como foco principal pro-
mover as condi¢g0es necessarias para que as pessoas se
fixem nos territérios, em bases sustentaveis, promoven-
do o desenvolvimento e ao mesmo tempo protegendo
a integridade dos interesses das comunidades locais.
Nesse contexto, a cadeia de valor pode ser considerada
uma ferramenta estratégica para a verificagdo de opor-
tunidades de inovagéo em diferentes etapas, permitindo
identificar os atores envolvidos e seus conhecimentos
nos processos de produgao e servigos (KRUCKEN, 2009).

A partir de uma andlise das etapas percorridas na
transformacao da matéria-prima em produto é possivel
verificar quais sdo os desafios e oportunidades na ca-
deia. E preciso sempre ter em vista a possibilidade de
propor solugdes que gerem competitividade no sistema,
com o intuito de estabelecer relagdes que tragam benefi-
cios aos atores da cadeia de valor. Nesse sentido, esta é
considerada um tipo de rede com um olhar voltado para
os individuos e para as empresas, tendo como principais
atores de suporte ao desenvolvimento as associagoes,
as organizagdes governamentais e ndo governamentais
e os institutos de pesquisa (KRUCKEN, 2009).

Considerando que a cadeia de valor é formada por
diversos atores (produtores, micro, médias e grandes
empresas), articulados em diferentes niveis, Krucken
(2009) afirma que os atores desenvolvem fungdes que
geram valor de uma oferta (bens fisicos, servigos e infor-
magoes) e, diante desses processos, acabam por esta-
belecer uma rede. Assim, ao analisar a cadeia de valor é
possivel compreender o conjunto de atividades e o poten-
cial de agregagao de valor em cada etapa do processo.

Segundo Krucken (2009), a analise da cadeia de valor
possibilita a identificagdo e a visualizagao de estratégias:
por exemplo, gerar maior valoragao final da oferta no mer-
cado local; criar produtos e servigos inovadores a partir da
integracdo das competéncia dos atores e dos recursos do
territério; promover sinergia entre atores, fortalecendo as
relagcdes e fomentando a competitividade de toda a cadeig;
incluir novas pessoas; enfrentar a caréncia relacionada a
gestdo da produgdo, ao design e a comercializagao; su-
perar barreiras de mercado; interagir com instituicdes de
pesquisa e organizagdes; abrir oportunidades de inovagédo
em nivel sistémico, em conjunto com o sistema de produ-
¢do e consumo; promover a sustentabilidade ambiental,
social e econémica ao longo de toda a cadeia de valor.

No entanto, é necessdario que os governos invistam
em programas de desenvolvimento local em territérios e
empresas, facilitando o acesso a fontes de financiamen-
to, para que as organizagdes empresariais rurais tenham
condi¢des de fomentar o desenvolvimento das cadeias
de valor, abrindo a possibilidade de reduzir custos, com-
partilhar riscos, aumentar os beneficios e capacitar as
relagdes comerciais duradouras, gerando maior acesso a
novas tecnologias de produgéao, informagéo e comunica-
¢ao. Considerados todos esses pontos, os atores locais
estardo orientados no processo de produgao, qualidade
e preservagdo do meio ambiente, e garantirdo a quanti-
dade de produtos extrativos para que nao ocorra falta de
insumos (BIUMAN; WIJERS, 2019).

Os produtos da sociobiodiversidade sdao um meio
econOmico voltado para os povos, comunidades



tradicionais e agricultores familiares, e assim garan-
tem a valorizagéo de praticas e saberes locais, gerando
renda e contribuindo para a melhoria de vida em seus
territorios. Inseridos nesse contexto, os recursos da
biodiversidade configuram-se como bens e servigos di-
recionados ao mercado por meio da cadeia de valor, a
qual se agregam valores monetdrios e ndo monetarios
ao longo das etapas de producdo. Além disso, esses
bens e servigos, os produtos da sociobiodiversidade, po-
dem ser comercializados na regido local ou até mesmo
no mercado nacional e internacional. O fortalecimento

das cadeias de valor da sociobiodiversidade é, portan-
to, uma grande oportunidade de desenvolvimento lo-
cal, pois elas estao baseadas em agdes voltadas para
a producgao sustentavel e a geragcao de renda, aliadas
ao empoderamento das populagdes locais (SOUZA et
al., 2021).

As cadeias de valor sdo utilizadas para promover
0 uso sustentavel dos recursos naturais, contribuindo
com o desenvolvimento local e integrando as dinami-
cas de mercados locais com base na conservacao dos
recursos naturais.

3. Metodologia

A pesquisa é de natureza basica, caracterizando-se como
descritiva e com abordagem qualitativa. Quanto aos pro-
cedimentos técnicos, utilizou-se como método o de ob-
servagdo. Foi empregada pesquisa descritiva para que
se pudesse descrever todo o processo de mapeamen-
to da cadeia de valor do cumbaru. Segundo Gil (2022),
a pesquisa descritiva permite relatar caracteristicas de
uma certa populagao buscando descrever e interpretar
os dados descobertos no decorrer da pesquisa a fim de
determinar a natureza dessas relagdes. E a pesquisa é
qualitativa por estudar fendbmenos e processos em pro-
fundidade, determinando diversas variaveis na esfera so-
cial (APPOLINARIO, 2015).

Como instrumento de coleta de dados, fez-se uma
pesquisa bibliografica, com leitura e estudo de artigos e
documentos utilizando texto da legislagao, a fim de ob-
ter maior conhecimento técnico sobre o assunto. A téc-
nica de observacao deu-se a partir da participagao na
Oficina de Mapeamento da Cadeia de Valor dos Produtos
da Sociobiodiversidade que ocorreu no municipio de
Cuiaba-MT em agosto de 2022.

Segundo Gil (2008), a técnica de observagdo é um
ponto fundamental da pesquisa, pois leva em conta o
uso dos sentidos e da ao observador a capacidade de
atingir os conhecimentos necessarios sobre o cotidia-
no, podendo ser utilizada como metodologia cientifica.
A observacao simples é aquela na qual o pesquisador

se mantém neutro em relagdo a comunidade, gru-
po ou situagao que busca estudar, observando de
forma espontanea a situagcao — ou seja, o pesquisa-
dor tem papel muito mais de espectador que de ator.
E embora a observagao simples se caracterize como
espontanea, informal, ndo planificada, ela deve ser con-
siderada como de cunho cientifico, por ir além de sim-
ples constatagoes.

A Oficina de Mapeamento da Cadeia de Valor dos
Produtos da Sociobiodiversidade, onde se deu a coleta
de informagdes para a produgdo deste artigo, contou
com a participagao das 53 organizagdes selecionadas a
partir da chamada de manifestagéo de interesse para ela-
boragao e implementagao do Plano de Gestao de Cadeia
de Valor (PGCdV) promovido pelo Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio) e pelo Programa REM-MT no am-
bito do Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos
e Comunidades Tradicionais (AFPCT).

Optou-se pelo estudo como um meio de compreender
a importancia da a¢do do Programa REM-MT, que vem
atuando em acgdes de apoio aos empreendimentos e or-
ganizagdes locais, com solugdes inovadoras para o pro-
cesso de desenvolvimento e estruturagdo das cadeias
produtivas da sociobiodiversidade do estado do Mato
Grosso. Os dados foram tabulados com uso do software
Microsoft Office Excel e analisados e apresentados na
forma de quadros, tabelas e figuras.



Y4, Resultados e Discussoes

A Baixada Cuiabana, que compreende municipios no en-
torno da capital mato-grossense, Cuiabd, é uma regido de
ocorréncia natural do cumbaru, e abriga comunidades ex-
trativistas que atuam na organizagdo e comercializagado
do produto. Algumas das organizagdes sociais ativas
nesse segmento participaram da oficina de Mapeamento
da Cadeia de Valor dos Produtos da Sociobiodiversidade.

O estado do Mato Grosso estd localizado na re-
gido Centro-Oeste, com uma populagao estimada em
3.567.234 pessoas (IBGE, 2021). Inserido na regido da
Amazonia Legal, tem 480.215 km? (53,6%) do seu ter-
ritério no bioma Amazonico, 354.823 km? (39,6%) no
bioma Cerrado e 60.885 km? (6,8%) no bioma Pantanal
(IBGE, 2021).

Sendo o segundo bioma mais extenso no estado, o
Cerrado fornece os recursos para a producao da casta-
nha do cumbaru, um fruto nativo dali. Esse bioma exer-
ce papel fundamental na subsisténcia das populagdes,
que aliam a produgao de bens agricolas a conservagao
das florestas por meio do agroextrativismo (SNIF, 2020).
Com sua alta diversidade biolégica, possui um aspecto
ecoldgico unico, o que inclui a presenca de uma série de
espécies com importante potencial de utilizagdo ndo ma-
deireira (ALMEIDA et al., 1998).

O Cerrado é considerado um hotspot por possuir
areas com grande potencial de biodiversidade (ICMBio,
2023), mas ao mesmo tempo enfrenta um processo de
devastacao ambiental, promovido por um intenso projeto

de industrializagado e desenvolvimento econdmico, que
desde o periodo da ditadura militar tinha como objetivo
promover a integragao econdémica e impulsionar a povoa-
¢do de vastas areas no Centro-Oeste e no Norte do Brasil.
Esse processo acabou estabelecendo um modelo produ-
tivo que por anos causou grandes impactos ambientais,
a exemplo daquele provocado pelo desmatamento para
o plantio de commodities, associado ao uso de insumos
quimicos — uma combinagao que acarretou a supressao
de dreas nativas, a perda de variabilidade genética e a
contaminagéao dos solos e da agua. Esse modelo acabou
levando pequenos agricultores e comunidades tradicio-
nais a abandonar o campo e rumar para os centros urba-
nos (AFONSO; ANGELO, 2009; SAWYER, 2009).

As populagdes que ainda vivem no Cerrado possuem
organizagao familiar baseada em pequenas produgdes,
tendo o extrativismo como forma de complementar a
atividade agricola (SAWYER, 2009; DINIZ; NOGUEIRA,
2014). O diagndstico de povos e comunidades tradi-
cionais do Mato Grosso demonstra que agricultura fa-
miliar e o extrativismo constituem um segmento social
importante para o desenvolvimento rural sustentavel do
estado e, a0 mesmo tempo, revela as dificuldades para
mensurar o desempenho e o impacto dessa agricultura
na socioeconomia local devido a caréncia de dados des-
se setor consolidados nos municipios (SAWYER, 2009;
DINIZ, 2014; NOGUEIRA, 2014).

Diante desse quadro, ao longo dos anos o estado do
Mato Grosso vem desenvolvendo estratégias para apoiar
e fomentar produtos da sociobiodiversidade, conforme
descrito no Quadro 1.



Ano Orgdo Objetivos
2009 Camara Técnica de Desenvolver agdes voltadas para a promogao da exploragao ordenada
Produtos Extrativistas e dos produtos da sociobiodiversidade nao madeireira: castanha-
da Sociobiodiversidade. do-brasil, pequi, castanha do cumbaru, babacu, 6leo de copaiba,
Decreto n° 20 (Setembro entre outros.
de 2009)
2015 Secretaria de Estado de Desenvolver estratégias e promover o desenvolvimento rural
Agricultura Familiar do sustentavel do estado com foco nos segmentos da Agricultura
Estado de Mato Grosso Familiar e dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs).
(Seaf-MT)
2017 Decreto n® 468, Programa  Acao da Cooperacgao Bilateral entre Brasil-Alemanha. Langcado em
de Redugdo das Emissdes  dezembro de 2017, na Conferéncia do Clima (COP-23), na Alemanha,
por Desmatamento (Redd) por meio de varios debates que ocorreram no Férum de Mudangas
REM-MT, para pioneiros Climaticas, posteriormente validados pelo conselho gestor do sistema
Redd Early Movers - (REM)  estadual de Redd+. Assim, nasce o comité estratégico de gestdo do
programa REM-MT (Cegrem), com auxilio Da Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) e da ouvidoria setorial da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente de Mato Grosso (Sema).
2017 Conselho Estadual de Auxiliar, avaliar e pensar politicas publicas voltadas a agricultura
Desenvolvimento Rural familiar, com representantes da sociedade civil e a Federacao
Sustentdvel (CEDRS), Estadual Quilombola.
através da Lei n°® 10.643
2017 Plano Estadual de Orientar o estado do Mato Grosso a pensar em estratégias para a
Agricultura Familiar (Peaf-  agricultura familiar até o ano de 2030, com reavaliagdes do plano a
MT), Lei n® 11.326, de 2006 cada quatro anos.
2022 Camara Setorial da Ampliar a participagdo dos pequenos agricultores, agricultores

Sociobiodiversidade (CSSB)
Resolugdo n° 03 (10 maio
de 2022)

familiares, povos e comunidades tradicionais e seus empreendimentos
nos arranjos produtivos e econdémicos que envolvam o conceito
da bioeconomia.

Fonte: (Ipam, 2020); (Peaf, 2017); (Sema/MT, 2019)

A Secretaria de Estado de Agricultura Familiar do Estado
de Mato Grosso (Seaf-MT), principal instituigdo repre-
sentante do estado nas questoes referentes a Agricultu-
ra Familiar e Povos e Comunidades Tradicionais, tem o
intuito de fortalecer o reconhecimento institucional des-
se segmento, responsabilizando-se por pensar na ela-
boragao de politicas publicas. Gragas a esse empenho,
percebe-se um grande salto no estado do Mato Grosso
no que tange a participagdo no desenvolvimento local,
explicitada no apoio a agricultura familiar e no compro-

misso com o estabelecimento de um canal de dialogo
institucional (até ent&o inexistente) e com o fortaleci-
mento da agricultura familiar mato-grossense enquanto
estratégia para o desenvolvimento rural sustentavel no
estado (IPAM, 2020).

Ja o Peaf-MT (2017) tem como prioridade a criagéo
de um regime tributario voltado para atender os produtos
da agricultura familiar, com vistas ao fortalecimento do
segmento. O Peaf-MT é composto por cinco eixos estra-
tégicos, com os seguintes temas: produgao sustentavel;



agregacao de valor e comercializagao; regularizagcdao am-
biental e fundidria; assisténcia técnica e extenséo rural
(ATER); e governanca e controle social.

O Plano Estadual, um importante instrumento de re-
conhecimento dos atores sociais presentes no estado
do Mato Grosso, tem como objetivo promover politicas
publicas estaduais voltadas a populagdes com diferentes
modos de vida e produgdo, que em sua maioria ndo se
enquadram em determinadas unidades familiares, ndo
identificando-se como agricultores familiares, a exemplo
das populagdes indigenas (PEAF, 2017). O Peaf prevé
a criagao do Sistema Estadual Integrado da Agricultura
Familiar (Seiaf), um mecanismo que permite a gestdo
descentralizada e integrada da agricultura familiar en-
tre a Seaf e os municipios, promovendo o fortalecendo
institucional da Seaf. O desenvolvimento desse sistema
é uma agao que recebera apoio do REM Programa de
Redugdo das Emissbes por Desmatamento (Redd). Os
municipios que aderirem devem atender a uma série de
critérios estabelecidos, inclusive fornecendo informagdes
a Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Empaer), uma parceira da Seaf-
MT na implantagdo do sistema (IPAM, 2020).

Nesse contexto de fortalecimento da agricultura fa-
miliar de povos e comunidades tradicionais, surge o pro-
grama REM-MT (Programa de Reducdo das Emissdes
por Desmatamento, Redd), executado pelo estado do
Mato Grosso por meio da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente (Sema), tendo como responsabilidade a gestao
em diferentes niveis, sob acompanhamento da agéncia
de cooperacao do governo alemao Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ), que fornece
apoio técnico voltado para as areas de salvaguardas so-
cioambientais, governancga participativa e construgéo do
subprograma de territérios indigenas. Ja o gerenciamen-
to financeiro do programa REM-MT fica a cargo do Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio). Para que o esta-
do participe do programa, contudo, é importante garantir os
compromissos ligados a diminuigdo das taxas de desma-
tamento e das emissdes de CO? (SEMA, 2019).

0 programa foi dividido em quatro subprogramas, defi-
nidos pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema):
Subprograma Fortalecimento Institucional e Politicas
Publicas Estruturantes (Fippe); Subprograma Territérios
Indigenas (TI); Subprograma Agricultura Familiar e de Povos
e Comunidades Tradicionais (AFPCTs) e Subprograma
Produgéo, Inovagdo e Mercado Sustentdveis (Pims). E
assume como prioridade a protegdo das florestas ama-
zbnicas, tendo como objetivo incentivar a implementa-
¢do de agdes pioneiras que incentivem a diminuigao de
emissdes de CO? originadas pelo desmatamento. Vale

ressaltar que o programa nao tem como finalidade ser
um comprador de crédito, mas sim promover assisténcia
ao desenvolvimento (SEMA, 2019).

A iniciativa busca premiar projetos e instituicdes
que realizem agdes em prol da redugé@o de emissdes de
gases de efeito estufa, mas, para que acontega a pre-
miagdo, é necessario apresentar anualmente uma taxa
abaixo da linha de 1,778 km? na redugao do desmata-
mento. Essa agdo visa a incentivar a conservagao da flo-
resta amazonica, tendo como objetivo trazer o beneficio
para aqueles que contribuem com a conservacao da flo-
resta, a exemplo de pequenos agricultores, comunidades
tradicionais, povos indigenas e outros atores que parti-
cipem da estratégia de adogdo da agricultura de baixo
carbono (SEMA, 2019).

Em sintese, o Subprograma Agricultura Familiar e de
Povos e Comunidades Tradicionais (AFPCTs) busca aten-
der a metas e agbes no ambito da estratégia de Produzir,
Conservar e Incluir (PCI), do Programa Mato-Grossense
de Municipios Sustentaveis (PMS) e do Plano Estadual
da Agricultura Familiar (Peaf). Além disso, apoiarad o
Sistema Estadual Integrado da Agricultura Familiar
(Seiaf), que abrange o Sistema Integrado de ATER (provi-
soriamente Sisater) e o Sistema Integrado de Geragéo e
Gestdo de Informagdes da Agricultura Familiar (proviso-
riamente Sigaf) (SEMA, 2019).

O Subprograma AFPCTs, voltado para atender povos
e comunidades tradicionais e indigenas, pauta-se nos
pilares da sustentabilidade. Além de buscar o fortaleci-
mento e o desenvolvimento das cadeias produtivas, tem
como objetivo incentivar a manutencao da floresta em
pé e a restauragao florestal produtiva, dois pontos de
grande impacto na cadeia de baixo carbono. Espera-se
que, com a sua agao, haja uma redugédo no desmatamen-
to e aumentem os estoques florestais, o que ird diminuir
a pressao sobre os remanescentes florestais e elevar as
rendas do publico beneficidrio do projeto (SEMA, 2019).

Para entender a cadeia de valor do cumbaru, é preciso
compreender que existem outros produtos da sociobio-
diversidade — como castanha-do-brasil, pequi, babacu,
6leo de copaiba - cujos processos de produgao envol-
vem atores com identidades culturais e valores e saberes
locais, e que a cadeia de produtos da sociobiodiversida-
de tem o papel de desenvolver a colaboragéo e a coope-
racgao entre os atores (PNPSB, 2009).

0 mapeamento das cadeias de valor permite com-
preender o funcionamento e a situagdo delas em ter-
mos de dindmica da produgéo, além de identificar as



oportunidades, limites ou gargalos. Permite, ainda, im-
plementar inovagdes que melhoram os processos produ-
tivos, possibilitando a agregacao de valor e incentivando
0 acesso a mercados e o fortalecimento social, bem
como a conservacao da biodiversidade (PNPSB, 2009). O
mapeamento da cadeia de valor, € uma ferramenta usa-
da no contexto dos produtos da sociobiodiversidade, que
agrega valores ndo monetario a determinado produto ao
longo de suas etapas de produgao. Gerar valor para os
produtos da floresta é, consequentemente, valorizar um
modo de vida e conhecimentos tradicionais associados
a natureza local (SIMONI, 2010).

O desenvolvimento de atividades econdmicas na re-
gido é uma oportunidade de criar condigbes para pro-
mover e estruturar o mercado local, diminuindo entraves
administrativos, aperfeicoando a competitividade entre
regides, fortalecendo as empresas e os circuitos comer-
ciais e criando oportunidade de vinculo entre os setores
privado e publico e grupos da sociedade civil (GIZ, 2009).
Nesse sentido, o fortalecimento e o desenvolvimento
das cadeias de valor da sociobiodiversidade sao de fun-
damental importancia para a conservagao e 0 Uso sus-
tentavel dos ecossistemas (PNPSB, 2009). O programa
REM-MT, em parceria com o Funbio e o GIZ, promoveu
em 2022 agdes no sentido da elaboracado e implemen-
tacdo de planos de gestdo de cadeias de valor (PGCdV).
Essa estratégia foi executada pelo Subprograma
de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades
Tradicionais (AFPCTs) do REM-MT.

Uma das agdes foi a oficina de Mapeamento da
Cadeia de Valor dos Produtos da Sociobiodiversidade,
ocorrida no municipio de Cuiaba-MT, que teve como
foco o mapeamento, a andlise e a construgdo de estra-
tégias para melhorias da cadeia de valor dos seguintes
produtos, definidos como prioritdrios: castanha-do-bra-
sil, babagu, agai, pequi, cumbaru, sementes florestais e
borracha natural. O evento buscou definir estratégias a
partir de uma visao de futuro e, assim, identificar as po-
tencialidades e os gargalos na cadeia de valor das suas
respectivas organizagdes. Na oficina foi utilizada a me-
todologia participativa Value Links, desenvolvida pela
Agéncia Alema de Cooperagao Técnica Internacional
(GIZ), que permite aos participantes a efetiva atuagao
no processo de construgao das informagoes, promoven-
do a valorizagao dos conhecimentos e o envolvimento
nas discussoes.

No Quadro 2 sdo demonstrados os principios bdsicos
da metodologia Value Links (GIZ, 2009). Ela é aplicada a
partir de ferramentas participativas nas quais se utilizam
cartdes com diferentes cores para distinguir as etapas
da cadeia — por exemplo, a identificagdo dos elos da
cadeia, as etapas do processo de producao e os atores
envolvidos. Ao final do processo, é possivel mapear a ca-
deia de valor conhecendo a sequéncia de funcdes desde
a produgao até o consumo, e passando pelos operadores
da cadeia, as relagGes comerciais, as organizagdes de
apoio e o setor publico responsavel.



Principios

Descrigao

Orientagao para o mercado

Identificagdo da demanda de mercado, a fim de ofertar
produtos com potencial de participagao.

Identificagdo das oportunidades
para os grupos excluidos

Identificagdo dos produtos com potencial crescimento, que
oferecem oportunidades para grupos excluidos.

Lideranga da iniciativa privada

Responsabilizagédo dos atores no processo de desenvolvimento
e lideranga para melhoria da cadeia de valor.

Perspectiva sistémica da cadeia

Producao, transformacgéo e comercializagdo de um produto com um
interesse comum, com o objetivo de melhorar a competitividade da
cadeia, aumentar os beneficios e desenvolvimento do mercado final.

Inclusdo social

Participagdo dos grupos excluidos na tomada de decisao,

planejam o seu envolvimento na cadeia, considerando a analise
dos recursos e suas capacidade e de suas estratégica de vida.

Orientagao para acgao

Melhoria e desenvolvimento da cadeia.

Fonte: Adaptado de Guia Metodoldgico de Implementagdo das Oficinas de Promogéo de Cadeias de Valor (Ipam, 2020).

Com o objetivo de potencializar a producgao, a ge-
racao de renda e o fortalecimento por meio de comér-
cio justo, com garantia da floresta em pé, a oficina de
Mapeamento da Cadeia de Valor dos Produtos da
Sociobiodiversidade estad voltada para as organiza-
¢oes locais situadas nos trés biomas do Mato Grosso
(Amazonia, Cerrado e Pantanal). Foram incluidas, ainda,
outras pautas importantes, como a questao de género e
a participagao dos jovens nas cadeias de valor. A lupa de
género teve o intuito de reconhecer o papel das mulheres
ao longo da cadeia dos produtos da sociobiodiversida-
de — normalmente, elas estao envolvidas nas varias eta-
pas e nos processos de pré-produgdo, manejo, producgao,
coleta, extragdo, comercializagédo in natura, beneficia-
mento, transformagao e comercializagédo. O encontro foi

organizado pelo Programa REM-MT e contou com a equi-
pe da empresa DEVALLOR (Solugdes aos Ecossistemas
de Negécios) como facilitadora da atividade.

Em sintese, 0 mapeamento aconteceu a partir de uma
andlise feita por meio da sistematizagdo das etapas do
processo produtivo, com a participagdo das organiza-
¢des sociais que trabalham diretamente com a cadeia
do cumbaru. A descrigdo de cada etapa da cadeia pos-
sibilitou identificar os elos que a constituem, tornando
possivel a andlise. Toda a construgdo se originou da
explanagdo do conceito de mapeamento da cadeia de
valor (CdV), e em seguida as organizagdées comunita-
rias presentes na oficina receberam orientagbes para a
elaboragdo do mapeamento, conforme demonstrado no
Quadro 3.
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QUADRO 3
ETAPAS DA CADEIA PRODUTIVA

Etapa Descricao da Etapa
Producgao EPIs, sacaria, equipamento de manejo, carrinho de mao,
quebradeira, torradeira, balanca de pesagem
Manejo Aceiros, producdo de mudas, plantio, coleta de fruto, armazenamento e transporte
Coleta Catar, sacudir, separar, ensacar, transportar, identificar e armazenar.

Comercializagéo | Fruto in natura

Beneficiamento

Selecgao de fruto, maquina de cortar, quebrar, selecao de améndoas,

torrar, embalar, regularidade, pesagem, rotulagem

Comercializagao Il

Marketing, formalizacgao, nota fiscal, rétulos, transporte, precificagao,

custo da produgao, computadores, améndoas de cumbaru crua

Consumo

Ameéndoas de cumbaru torrado e outros produtos

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Ao longo do processo produtivo, a cadeia do cumbaru
é dividida em sete etapas: insumos, manejo, coleta, co-
mercializagdo in natura, beneficiamento, comercializagdo
e consumo (Quadro 3). 0 mapeamento mostra como os
atores estao situados em cada uma delas. Cada elo da
cadeia recebe cartdo de cor diferente para verificar que
etapas o cumbaru percorre no processo de produgdo. Os

Instituto Escolhas

elos e as cores sdo os seguintes: operadores da cadeia
(amarela); prestadores de servigos (azul); servigos de
apoio (verde); organismos reguladores (rosa). As setas
pontilhadas servem para simbolizar as relagdes fracas
ou as relagdes que nao apresentam vinculos de contrato,
enquanto as setas em linhas indicam as relagdes fortes
e com vinculos contratuais (Figura 1).
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FIGURA 1
MAPEAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO CUMBARU
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Fonte: Dados da Pesquisa, (2023).
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Foram definidas, ainda, duas perguntas norteadoras  mapeamento, foi possivel identificar as oportunidades e
da oficina: Quais as oportunidades dessa cadeia? Quais limites e definir uma visao de futuro para a cadeia produ-
as limitagdes dessa cadeia? E, a partir de uma analise do  tiva do cumbaru, conforme o Quadro 4.

QUADRO 4
OPORTUNIDADES E DESAFIOS DA CADEIA DO CUMBARU

Oportunidade da Cadeia do Cumbaru Desafios da Cadeia do Cumbaru

Acessar o edital REM-MT (Comercializagdo) Desconhecimento do potencial de uso e aproveitamento
do cumbaru (Comercializagdo e Consumo)

Demanda da comercializagdo local para venda do Estruturas e condi¢gdes de armazenamento (Coleta)
cumbaru (Comercializagao)

Parcerias com universidades Unemat, UFMT e IFMT Baixa capacidade de processos e da tecnologia atual
(Beneficiamento e Manejo) (Beneficiamento)

Numero de familias interessadas em coletar cumbaru Armazenamento (Beneficiamento)
(Manejo)

Aplicativo de vendas on-line Projeto Campo a Mesa,da  Falta de divulgagao dos produtos do extrativismo

UFMT (Comercializagao) (Comercializag&o)
Venda direta em feiras permanentes municipais e Falta de conhecimento do mercado consumidor
bairros (Comercializagéo) (Consumo e Comercializagéo)

Acessar veiculos para transporte atraves de projetos via Falta de divulgagao dos produtos nas midias sociais
Seaf (Manejo) (Comercializag&o)

Grande estoque natural de cumbaru (Coleta) Inseguranca juridica na comercializagao pela
associagdo (Comercializagdo)

Extrativista e potencial (Manejo e Coleta) Dificuldade na emissdo do Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar-CAF (Manejo e Comercializagdo)

Diversificagdo e inovagao (Beneficiamento) Acesso a Politicas Publicas PGPMBIo
(Comercializag&o)

Diferenciais nas qualidades do cumbaru
(Comercializag&o)

Diversificagdo de produtos de mercado (Manejo, Coleta
e Beneficiamento)

Grande demanda pelo produto (Comercializagéo
e Consumo)

Fonte: Dados da pesquisa (2023)
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Ao identificar os desafios e as oportunidades, de-

finiu-se uma visao de futuro da cadeia para ajudar os
grupos a responderem a duas questdes: Qual a visdo

QUADRO 5
VISAO DE FUTURO DAS ORGANIZACOES SOCIAL

Visao de Futuro

de futuro para melhoria da cadeia de valor? Aonde que-
rem chegar daqui a cinco anos? Isso estda demonstrado

no Quadro 5.

Envolver mais extrativista e comunidades na cadeia de valor

Estruturar a cadeia do cumbaru

Gerar renda para as familias

Diversificagdo e inovagao (Produtos com agregacao de valor)

Maior visibilidade do cumbaru (Marketing)

Garantir sustentabilidade da cadeia e valorizagao da participagao feminina

Restabelecer o animo, confianga e a participagao das pessoas jovens

Fortalecer o cooperativismo soliddrio, a autogestao e o capital social inclusivo

Ampliar e garantir participagéo efetiva no mercado.

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Partindo da visdo de futuro, prop0s-se aos participan-
tes que definissem uma estratégia de melhoria para a
cadeia de valor do cumbaru. As organizagdes sociais de-
veriam comegar pelo objetivo comum dos varios atores

Instituto Escolhas

da cadeia, a fim de pensar na execugdo de projetos
complementares que obtivessem resultados em curto
e médio prazos (cinco anos). Isso esta evidenciado no

Quadro 6.
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QUADRO 6

PLANO DE MELHORIA

1 2 3
Limites Falta de conhecimento Falta de regulamentacgao da Insegurancga juridica

do mercado lei estadual extrativista na comercializagao

pela associagao

Causas Falta de recurso pararealizar ~ Falta de articulagdo junto Falta de uma rede de

o estudo demercado ao Poder Legislativo apoio para articulagdes
Objetivos Acessar o mercado local Acesso livre e seguro para Consolidar a rede para

e estadual e regional a coleta do cumbaru fortalecer o extrativista
Resultados Ampliar as vendas em Lei regulamentada publica Organizagdes extrativistas

7,2 toneladas ao ano reconhecidas
Agoes Contratar estudo Mobilizar o movimento do Reunir as organizacdes e

de mercado

extrativistas e parceiros

empreendimentos e criar um
cronograma de trabalho

Responsaveis

O representante legal de
cada empreendimento

Comissao dos representantes
das organizagdes da rede

Diretores, Coopercentral,
Arca, Jovem no Campo, CTA

Prazo/meses

Fonte: Dados da pesquisa (2023)
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QUADRO 6

PLANO DE MELHORIA

4 5 6
Limites Falta de divulgagao do Baixa capacidade de Baixa capacidade
produto dos extrativistas no compra de matéria-prima de processamento
mercado na sociedade, falta de e armazenamento
divulgagéo nas midias sociais
Causas Falta de estratégia de Falta de capital de giro Falta de equipamento com
comunicagao e marketing capacidade e tecnologia
adequada; infraestrutura
insuficiente e/ou inadequada;
pouco conhecimento
e informagéo sobre
tecnologia e qualidade
Objetivos Dar mais visibilidade para os Garantir capacidade de compra Investimento em infraestrutura,
extrativistas e empresas e negociagao de matéria-prima equipamento e maquinario,
treinamento e capacitagéo
Resultados Acessar novos mercados, Estoque de matéria prima Maior capacidade de
aumentar o volume de venda suficiente, ambiente de beneficiamento, maior
instabilidade e credibilidade capacidade de formagao
para negociagoes financeiras  de estoque nas safras,
melhoria da qualidade de
matéria-prima e produtos
Acgoes Procurar Apoio da UFMT, Capacitagdo inicial de recurso  Dimensionamento e

contratar equipe especializada

financeiro, assessoria e
capacitagdes em gestado
de fundos. Criagdo de
um fundo de gestao

prospeccao de infraestrutura
e equipamento. Aquisi¢ao
de equipamento e execugao
de infraestrutura. Realizar
treinamento e capacitagéo

Responsaveis

Diretores, Coopercentral,
Arca, Jovem no Campo, CTA

Diretores das organizagoes,
Cooper-nossasenhora,

Diretores das organizagoes,
Cooper-nossasenhora,

UNICAFes, UNICAFes, Coorimbata
Coorimbata
Prazo/meses 2 3 3

Fonte: Dados da pesquisa (2023)
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Apds a acao de construgdo da cadeia de valor dos
produtos da sociobiodiversidade, as organizagdes foram
convidadas a participar da chamada de projetos referente
ao edital Chamada de Projetos 12.2022 — Fortalecimento
das Cadeias Produtivas da Sociobiodiversidade do Estado
de Mato Grosso — Planos de Gestao de Cadeia de Valor,
langado no més de outubro de 2022. Essa chamada teve
carater diferenciado, por apresentar um formato mais in-
clusivo, dando oportunidade para a participagao de grupos
menores e menos experientes, que puderam criar arranjos

e organizagdes conjuntas para conseguir participar

Na sequéncia, as organizagdes passaram por um
processo de mentoria para construgao do plano de ges-
tao da cadeia de valor, e entdo se submeteram ao edi-
tal Chamada de Projetos. Por fim, os planos de gestéao
foram analisados, sendo selecionados 22 planos, um
dos quais formado por trés organizagdes da regido da
Baixada Cuiabana (grupo aglutinado). Apds assinar o
contrato referente ao edital, esses grupos terdo o prazo
de um ano para execugdo (REM-MT, 2022).

5. Conclusao

E possivel compreender a dindmica da produgéo da ca-
deia de valor do cumbaru a partir de estudos como os
de Candil (2004), Pereira, Medeiros e Carvalho (2007) e
Melo, Melo e Silva (2015), bem como deste estudo, que
igualmente possibilita a identificagdo do fluxo de infor-
macao e das relagdes de poder, dados obtidos no ma-
peamento da cadeia de valor que permitiram detectar
alguns impactos sobre os elos da cadeia, demonstran-
do pouca participagao dos extrativistas no processo
de negociagao.

Observa-se ainda a participagao das mulheres e dos
jovens, a identificagdo de oportunidades e limites, e uma
visdo de futuro, a partir de estratégias de melhoria para
a cadeia de valor. As informagdes apresentadas sobre
0 mapeamento da cadeia de valor do cumbaru eviden-
ciam o processo de estruturagdo implementado a partir
de uma iniciativa inovadora do Programa REM-MT. Ao

promover uma chamada de manifestagdo de interesse
para o ecossistema de organizagdes sociais da regiao,
ofertando estratégias de capacitagdo e financiamento de
projetos estruturados e condizentes com a realidade das
organizagdes envolvidas, o Programa permitiu que esses
atores fossem protagonistas do desenvolvimento local
por meio da construgao e da apresentacao de planos de
gestao dessa cadeia de valor.

Essa agdo estruturante tem contribuido de forma pio-
neira para o fortalecimento e o desenvolvimento das ca-
deias de valor da sociobiodiversidade no estado do Mato
Grosso, em especial na Baixada Cuiabana.

Sugere-se como estudo futuro um diagnéstico do
processo produtivo descrito na oficina a partir do envol-
vimento dos atores dos elos iniciais da cadeia (produto-
res), para identificar o nivel de gestédo organizacional em
que esses atores se encontram.
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